
/ƻƻƭƻƻƭŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ -  [ƻŀǾŜǎ ŀƴŘ CƛǎƘŜǎ /ŀŦŞ нлнм ¢ŜǊƳ н aŜƴǳ 

мǎǘ ϧ нƴŘ ōǊŜŀƪΦ 

Iƻǘ CƻƻŘ  
/ƘƛŎƪŜƴ {ǝŎƪǎ ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ  нΦрл 

DƭǳǘŜƴ CǊŜŜ /ƘƛŎƪŜƴ bǳƎƎŜǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  оΦлл 

/ƘƛŎƪŜƴ ¢ŜƴŘŜǊǎ ό{ǿŜŜǘ /Ƙƛƭƭƛ ƻǊ /ƭŀǎǎƛŎύΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΧΦ  мΦрл 

aƛƴƛ tƛŜ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦ  мΦлл 

tƛȊȊŀ {ƭŀō όIŀǿŀƛƛŀƴύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ  оΦлл 

WǳƳōƻ {ŀǳǎŀƎŜ wƻƭƭ όYƻƻƭ {ƪƻƻƭύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  оΦрл 

{ŀǳŎŜǎ ό¢ƻƳŀǘƻ ƻǊ ..vύ  ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ  лΦол 

 
{ƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘǎ 
tŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ /ǳǎǘŀǊŘ  ΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦ   мΦлл 

.ŀƴŀƴŀ .ǊŜŀŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нΦрл 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ {ŀƭŀŘ ΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ  оΦлл 

¸ƻƎƘǳǊǘ ό±ŀƴƛƭƭŀΣ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƻǊ tŀǎǎƛƻƴŦǊǳƛǘύ   нΦрл 

!ƴȊŀŎ .ƛǎŎǳƛǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  лΦрл 

tƻǇŎƻǊƴ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ  лΦрл 

aƻǳǎǎŜ /ǳǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦ     мΦнл 

 
5Ǌƛƴƪǎ 
нрлƳ[  ²ŀǘŜǊ  ΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мΦлл 

сллƳ[ ²ŀǘŜǊ  ΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  нΦлл 

wŜŘǳŎŜŘ Cŀǘ CƭŀǾƻǳǊŜŘ aƛƭƪ отрƳƭ ό!ǎǎƻǊǘŜŘ CƭŀǾƻǳǊǎύ  ΦΦ  нΦул 

hǊŎƘȅ WǳƛŎŜ нрлƳƭ ό!ǎǎƻǊǘŜŘ CƭŀǾƻǳǊǎύ  ΦΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦ  нΦлл 

 

Iƻǘ aŜŀƭǎτнƴŘ ōǊŜŀƪ ƻƴƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭ CǊƛŜŘ wƛŎŜ όŎƻƴǘŀƛƴǎ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ōŀŎƻƴ ϧ ŜƎƎύΧΦΦΦ рΦрл 

.ǳǧŜǊ /ƘƛŎƪŜƴ ϧ wƛŎŜ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦΦΧ  рΦрл 

.ŜŜŦ .ƻƭƻƎƴŀƛǎŜ tŀǎǘŀ ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  рΦрл 

.ŜŜŦ .ƻƭƻƎƴŀƛǎŜ tŀǎǘŀ όDƭǳǘŜƴ CǊŜŜύΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦ      сΦлл 

/ƘŜŜǎȅ aŀŎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ  оΦлл 

/ƘŜŜǎȅ aŀŎ όDƭǳǘŜƴ CǊŜŜύΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ  пΦлл 

 

нƴŘ ōǊŜŀƪ ƻƴƭȅΦ 

.ǳǊƎŜǊǎΣ wƻƭƭǎ ŀƴŘ ¢ƻŀǎǘŜŘ ²ǊŀǇǎ 
/ƘƛŎƪŜƴ .ǳǊƎŜǊ όŎƘƛŎƪŜƴ ǇŀǩŜ ǿƛǘƘ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜύ  ΦΦΦΧΧΧΦΦΦΦ Φ сΦлл 

IŀƳōǳǊƎŜǊ  όōŜŜŦ ǇŀǩŜ ǿƛǘƘ ǘƻƳŀǘƻ ǎŀǳŎŜύ  ΧΦΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦ сΦлл 

!ƭƭ ōǳǊƎŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜǧǳŎŜΣ ǘƻƳŀǘƻΣ ōŜŜǘǊƻƻǘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜΦ 
  
/ƘƛŎƪŜƴ .ŀǎƛƭ ¢ǳǊƪƛǎƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тΦлл 

ό/ƘƛŎƪŜƴΣ ōŀǎƛƭ ǇŜǎǘƻΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ƻƴƛƻƴ ϧ ǎŀǳŎŜΦ [ƛƎƘǘƭȅ ǘƻŀǎǘŜŘύ   

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ¢ǳǊƪƛǎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ  сΦлл 

ό.ŀŎƻƴΣ ŜƎƎΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ƻƴƛƻƴ ϧ ǎŀǳŎŜΦ [ƛƎƘǘƭȅ ǘƻŀǎǘŜŘύ  

.ŀŎƻƴΣ 9ƎƎ ϧ /ƘŜŜǎŜ aǳŶƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΧΦ оΦрл 

DƭǳǘŜƴ CǊŜŜ .ŀŎƻƴΣ 9ƎƎ ϧ /ƘŜŜǎŜ aǳŶƴ ΧΦΧΦΦΧΧΧΧΦ рΦлл 

¢ŜǊƳƛƴŀǘƻǊ ²ǊŀǇϝ όǎǿŜŜǘ ŎƘƛƭƭƛ ǘŜƴŘŜǊǎΣ {ǿŜŜǘ /Ƙƛƭƭƛ {ŀǳŎŜύ  ΧΦ тΦлл 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ²ǊŀǇϝ όǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎǘȅƭŜ ǘŜƴŘŜǊǎΣ ..v {ŀǳŎŜύ  ΦΦΦΧΧΧΦΦ тΦлл 

¢ŀƴŘƻƻǊƛ ²ǊŀǇϝ όŎƭŀǎǎƛŎ ŎƘƛŎƪŜƴ ǘŜƴŘŜǊǎΣ ¢ŀƴŘƻƻǊƛ ǎŀǳŎŜύ  ΦΦΦΧΦ тΦлл 

ϝƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŜǧǳŎŜΣ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜΦ 

 
Iƻǘ CƻƻŘ ϧ aŜŀƭǎ 
tƭŀƛƴ .ŜŜŦ tƛŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ  пΦрл 

bŀŎƘƻǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  пΦлл 

 
LŎŜ .ƭƻŎƪǎ 
[ƛŦŜǎŀǾŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦ мΦлл 

.ŀǊƴŜȅ .ŀƴŀƴŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦ  мΦлл  

[ƛƎƘǘ LŎŜ-ŎǊŜŀƳ ŎǳǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ    мΦлл 

LŎȅǇƻƭŜ ό[ŜƳƻƴŀŘŜ ƻǊ wŀǎǇōŜǊǊȅύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ мΦол 

²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ {ƭƛŎŜ όCǊƻǎǘȅ CǊǳƛǘύ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ    мΦрл 

{Ǉƭƛǘ όwŀǎǇōŜǊǊȅ ƻǊ {ǇƛŘŜǊύΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мΦрл 

.ƛƭƭŀōƻƴƎ όwŀƛƴōƻǿ ƻǊ /ƘƻŎƻƭŀǘŜύ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мΦтл 

{ƪƛƴƴȅ /ƻǿ {ǳƴŘŀŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нΦрл 

tǊƻǳŘ ϧ tǳƴŎƘ ό/ƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ¢ƘŀǘΩǎ .ŀƴŀƴŀǎύ ΧΦΦΧΧΧΧ нΦлл 

tǊƻǳŘ ϧ tǳƴŎƘ ό/ƻŎƻƴǳǘǎ ŦƻǊ aŀƴƎƻύ ΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧ нΦлл 

мǎǘ ϧ нƴŘ ōǊŜŀƪΦ 

{ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 
{ŀƭŀŘ  όƭŜǧǳŎŜΣ ǘƻƳΦΣ ōŜŜǘΦΣ ŎŀǊǊƻǘΣ ŎǳŎǳƳōŜǊΦ ϧ ŎƘŜŜǎŜύ  ΦΧΦΦΧΦ  оΦнл 

/ƘŜŜǎŜ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ  нΦлл 

/ƘƛŎƪŜƴ  ΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ  пΦлл 

/ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ  пΦпл 

/ƘƛŎƪŜƴΣ /ƘŜŜǎŜ hƴƛƻƴ ϧ aŀȅƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ  пΦул 

/ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ {ŀƭŀŘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦ  рΦсл 

9ƎƎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ  нΦпл 

9ƎƎ ŀƴŘ [ŜǧǳŎŜ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΦΦΦ  нΦтл 

IŀƳ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΦΦ  нΦнл 

IŀƳ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦ  нΦсл 

IŀƳΣ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ¢ƻƳŀǘƻ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦ  оΦмл 

IŀƳ ŀƴŘ {ŀƭŀŘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  оΦул 

DƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜ {ŀƴŘǿƛŎƘ ŀŘŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ      нΦлл 

¢ƻŀǎǘŜŘ ŀŘŘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧ  лΦол 
 

²ǊŀǇǎ 
{ŀƭŀŘ ²ǊŀǇ όƭŜǧǳŎŜΣ ǘƻƳΦΣ ōŜŜǘΦΣ ŎŀǊǊƻǘΣ ŎǳŎǳƳōŜǊ ϧ ŎƘŜŜǎŜύ    пΦлл 

IŀƳΣ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ¢ƻƳŀǘƻ ²ǊŀǇ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ  пΦлл 

/ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ ²ǊŀǇ  ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ  рΦол 

/ƘƛŎƪŜƴΣ /ƘŜŜǎŜ hƴƛƻƴ ϧ aŀȅƻ ²ǊŀǇ ΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ  рΦфл 

/ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘ ²ǊŀǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ  тΦлл 

IŀƳ ŀƴŘ {ŀƭŀŘ ²ǊŀǇ ΧΧΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ  рΦнл 

DƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜ ǿǊŀǇ ŀŘŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ      мΦрл 

 
{ŀƭŀŘ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ            [ŀǊƎŜ ǎƛȊŜ               мκн {ƛȊŜ 
/ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦ пΦтл ΧΧΧΧΦΧΧΧ  оΦлл 

/ƘƛŎƪŜƴ /ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ  ΦΧΧΧΧΧΧΧΦ сΦрл ΧΧΧΧΦΧΧΧ  пΦнл 

{ŀƭŀŘ /ƻƴǘΦ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ рΦтл ΧΧΧΧΦΧΧΧ  оΦрл 

IŀƳ ϧ {ŀƭŀŘ /ƻƴǘΦ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧтΦлл ΧΧΧΦΦΧΧΧΧ  пΦрл 

/ƘƛŎƪŜƴ ϧ {ŀƭŀŘ /ƻƴǘΦ ΧΧΧΧΧΦΦΧΧуΦлл ΧΧΧΦΦΧΧΧΧ  рΦрл 

 



hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ   
¢ƘŜ /ŀŦŞ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ уΥол ŀƳ ǳƴǝƭ мΥнрǇƳΦ  
 

.ǊŜŀƪ ¢ƛƳŜǎ 

мǎǘ ōǊŜŀƪ  млΥррŀƳτммΥмлŀƳ 

нƴŘ ōǊŜŀƪ мнΥпрǇƳτмΥнрǇƳ 
 

LŎŜōƭƻŎƪǎ 
LŎŜōƭƻŎƪǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ōǊŜŀƪΦ 
 

tŀȅƳŜƴǘǎ 
/ŀǎƘΣ 9ƊǇƻǎ ƻǊ hƴƭƛƴŜΦ 
 

{ƳŀǊǘ /ƘƻƛŎŜǎ 

²Ƙŀǘ ƛǎ {ƳŀǊǘ /ƘƻƛŎŜǎΚ  

{ƳŀǊǘ /ƘƻƛŎŜǎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻũŜǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ƳŀǊǘ /ƘƻƛŎŜǎ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǳŎƪǎƘƻǇ ƻǊ ŎŀƴǘŜŜƴΣ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅǎΦ {ƳŀǊǘ /ƘƻƛŎŜǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜǎ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜΥ  

Dw99b ς CƻƻŘǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜΦ  

!a.9w ς CƻƻŘǎ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ǎǳƎŀǊΣ Ŧŀǘ ƻǊ ǎŀƭǘ ŀŘŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  

w95 ς CƻƻŘǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǘŜǊƳΦ 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŘǊƛƴƪǎΚ 

¢ƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǎǘ ǘƘƛǊǎǘ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ŘǊƛƴƪ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ Ǉƭŀƛƴ ǿŀǘŜǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ Ƴƛƭƪ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘŜŜǘƘΦ 5Ǌƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜΣ ŎƻǊŘƛŀƭΣ 
ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŘǊƛƴƪǎΣ ƅŀǾƻǳǊŜŘ ǿŀǘŜǊǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŘǊƛƴƪǎ 
ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ƅŀǾƻǳǊŜŘ ƳƛƭƪΦ ¢ƘŜǎŜ ŘǊƛƴƪǎ Ŏŀƴ Ŭƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀǇǇŜǝǘŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦƻƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘŜŜǘƘΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ 
ŘǊƛƴƪǎ ƻƴƭȅ ǾŜǊȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ǾƛǎƛǘΥ  

ǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦǉƭŘΦƎƻǾΦŀǳκǎǘǳŘŜƴǘǎκǎǘǳŘŜƴǘ-ƘŜŀƭǘƘ-ǎŀŦŜǘȅ
-ǿŜƭƭōŜƛƴƎκǎǘǳŘŜƴǘ-ƘŜŀƭǘƘκǎƳŀǊǘ-ŎƘƻƛŎŜǎ 

ǿǿǿΦŦƻƻŘǎƳŀǊǘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ  

hǊŘŜǊƛƴƎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ŀŦŞΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŜƛǘƘŜǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŀƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ōŀƎ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘǳŎƪǎƘƻǇ ōƻȄ ƻǊ 
ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊŜ 
ŀǘ ///Φ  

9ŀŎƘ tǊƛƳŀǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƻȄ ǘƻ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳŎƪǎƘƻǇ ƻǊ   
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ƻǊŘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ /ŀŦŞ  ōŜŦƻǊŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŀƎ ǎȅǎǘŜƳ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ōŀƎ ǎȅǎǘŜƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿǊƛǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ 
ȅŜŀǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ōŀƎ ǿƛǘƘ 
ŎŀǎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ мǎǘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ 
нƴŘ ōǊŜŀƪ ƻǊŘŜǊŜŘΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ 
ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻƴ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǊƻǿƴ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎΦ 
9ȄŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ όƛŦ ƴƻǘΣ ŎƘŀƴƎŜ   ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƻǊŘŜǊύΦ  

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǘŀǇŜ ƻǊ ǎǘŀǇƭŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǎ ǘǳŎƪǎƘƻǇ ōŀƎΦ 

 hƴƭƛƴŜ hǊŘŜǊƛƴƎ 
/ƻƻƭƻƻƭŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ¢ǳŎƪǎƘƻǇ ŎŀƭƭŜŘ CƭŜȄƛ{ŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜ ƻǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎƻ ƭŜǎǎ 
ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŀǊŜ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊǎ 
ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ - ǎƻ ƛǘ ƳŀƪŜǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǎƛŜǊΦ  

DŜǩƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ {ƛƳǇƭȅ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƅŜȄƛǎŎƘƻƻƭǎΦŎƻƳΦŀǳ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ 
άwŜƎƛǎǘŜǊ bƻǿέΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ hƴŎŜ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ CƭŜȄƛ{ŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ŘŜǎƪ 
ƻƴ молл осм тсфΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǘǎ 
!ŘŘǊŜǎǎΥ   м /ƻƭƭŜƎŜ wŘΣ DȅƳǇƛŜΦ v[5Σ пртл 
tƻǎǘŀƭΥ    th .ƻȄ моррΣ DȅƳǇƛŜΣ v[5Σ пртл 
tƘƻƴŜΥ    όлтύ рпуммллл 
²ŜōǎƛǘŜΥ   ǿǿǿΦŎŎŎΦǉƭŘΦŜŘǳΦŀǳ 
/ŀŦŞ 9ƳŀƛƭΥ   ƳŀǧƘŜǿΦƘŀǊǊƛǎϪŎŎŎΦǉƭŘΦŜŘǳΦŀǳ 
hƴƭƛƴŜ hǊŘŜǊƛƴƎΥ   ǿǿǿΦƅŜȄƛǎŎƘƻƻƭǎΦŎƻƳΦŀǳ 
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нлнм 
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